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ONDERNEMINC(

DE OPZET VAN HET
ONDERNEMINGSPLAN

INTRODUCTIE VAN DE ONDERNEMER

WAT IS HET
ONDERNEMINGSPLAN

Bij het opstarten van een onderneming is het van
belang dat jij als ondernemer een ondernemingsplan
maakt. In een ondernemingsplan staat beschreven wie
gaat realiseren. Bureau Zelfstandigen Friesland (BZF)
zal dit ondernemingsplan gebruiken om te kijken of
jouw bedrijf levensvatbaar is. Met de levensvatbaar-
heid wordt bedoeld dat het bedrijf na een aanlooppe-
riode genoeg omzet haalt om de kosten te dekken en
van te kunnen leven. Hierbij kun je denken aan rente,
aflossing, investeringen en privé uitgaven.

VOOR WIE
IS HET BEDOELD

Een ondernemingsplan schrijf je uiteindelijk voor jezelf,
Het kan houvast geven aan de start van jouw onder-
neming om de gezette doelen te bereiken. Een onder-
nemingsplan heb je ook nodig als je een hypotheek

of lening wilt aanvragen. De bank of andere financiéle
dienstverlener gebruikt jouw plan om te kijken of je
een lening kunt terugbetalen.

Bureau Zelfstandigen Friesland is er om jou te helpen
en advies te geven indien nodig bij het schrijven van
het ondernemingsplan. Direct beginnen met schrijven?
Download het invulbaar ondernemingsplan op
www.bureauzelfstandigenfryslan.nl/ondernemingsplan

Persoonlijke gegevens
Opleidingen
Werkervaring
Persoonlijke motieven
Persoonlijke kwaliteiten
Persoonlijke ambities

DE ONDERNEMING

Het idee

Verdienmodel

Huidige stand van zaken
Ambities en doelstellingen

DE MARKT

Marktonderzoek
SWOT Analyse
Doelgroep onderzoek
Concurrentie analyse

DE MARKT

Marktonderzoek
SWOT Analyse
Doelgroep onderzoek
Concurrentie analyse

MARKETINGMIX

Product

Prijs

Plaats

Promotie

Personeel en samenwerken
Proces

FINANCIEEL PLAN

Investeringsbegroting
Financieringsbegroting
Exploitatiebegroting

Privé inkomsten en uitgaven



INVESTERINGSBEGROTING FINANCIERINGSBEGROTING

VASTE ACTIVA EIGEN VERMOGEN
Inventaris 12.500,00 Totaal eigen vermogen 8.000,00
Bedrijfsauto 15.000,00
Totaal vaste activa: 27.500,00 VREEMD VERMOGEN LANG

Lening bank / bbz 10.000,00

Achtergestelde lening 8.250,00
VLOTTENDE ACTIVA e e e e e
Voorraden 3.750,00 Totaal vreemd vermogen 18.250,00
Debiteuren 1.250,00
Kas/bank 1.250,00
Voorfinanciering BTW 1.000,00 VREEMD VERMOGEN KORT

------- Rekening courant bank 5.000,00

Totaal vlottende activa: 7.250,00 Crediteuren 3.500,00
TOTAAL INVESTERINGEN: Totaal vreemd vermogen 8.500,00
(Vaste activa + vlottende activa) 34.750,00

TE FINANCIEREN:
(Eigen vermogen + vreemd vermogen) 34.750,00

Investeringsbegroting Financieringsbegroting

In een investeringsbegroting beschrijf je Na de investeringsbegroting is het zaak om
hoeveel geld jij nodig hebt voor jouw te kijken waar dit geld vandaan moet komen.
bedrijf en welke investeringen gedaan Hoeveel geld wordt zelf in gebracht en wat
moeten worden. moet er geleend worden.

EXPLOITATIEBEGROTING

JAAR 1 JAAR 2 JAAR 3
Omzet (ex BTW) 38.500 43.500 48.750
Inkoop / diensten derden 6.000 7.000 8.250
Bruto winst 32.500 36.500 40.500
KOSTEN
Personeel 18.000 18.000 18.000
Transport / vervoer 750 1.000 1.250
Huisvesting 2.500 2.500 2.500
Inventaris 500 750 1.000 Exploitatiebegroting
Administratie 0 500 750
Verzekeringen 1.000 1.000 1.250 In een exploitatie-
Promotie 500 500 750 begroting zet je de
Rente / t_)ankkosten 1.000 1.000 1.000 geschatte omzetten en
Afschrijvingen 750 1.000 1.250 winst die je verwacht

__________________ te halen in de eerste
Totaal kosten 25.000 26.250 27.750 jaren van jouw
onderneming.

NETTO WINST:

(Bruto winst - kosten) 7.500 10.250 12.750



LIQUIDITEITSBEGROTING

Periode 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal Totaal
Opening kas/bank 1.250 10.625 20.000 29.375 29.375
FINANCIERINGEN

Betaling door klanten 9.375 9.375 9.375 9.375 37.500
Lening 2.750 2.750 2.750 2.750 11.000
Totaal financieringen 48.500
UITGAVEN

Inventaris 125 125 125 125 500
Personeel 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
Transport/vervoer 500 500 500 500 2.000
Huisvesting 625 625 625 625 2.500
Verzekeringen 250 250 250 250 1.000
Promotie 125 125 125 125 500
Afschrijvingen 187,50 187,50 187,50 187,50 750
BTW 1.627 1.627 1.627 1.627 6.508
Totaal uitgaven 31.758

Liquiditeitsbegroting

Met een liquiditeitsbegroting kun je een
overzicht maken van de verwachte
maandelijkse inkomsten en uitgaven. In een
liquiditeitsbegroting houd je de maandelijkse
kas bij en worden eventuele leningen ook
benoemd. Ook verreken je de af te dragen
BTW per maand of per kwartaal.
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